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Overview of Local Economic Climate

• Housing permits continue at recessionary levels
– Estimate for FY 10/11: 120/

• Sales Tax Revenue appears to have stabilized
– Six months numbers:  .9% above a year ago

• Property tax revenue down
– Down 27% from 2 years ago. From $5.75M in FY 9/10 to 
$4.2M for FY 11/12 – drop of $1.5M$4.2M for FY 11/12  drop of $1.5M

• Average household income: $100,464; median 
household income: $75,263; per capita income: $28,328

• Population: 26,996; up 13.2% from FY 07/08



Fiscal 
Year NSF FTE Population

General Fund 
Budget

FY 00‐01 188  43.5 4,254 $ 2,655,612 
FY 01 02 218 44 75 4 820 $ 2 810 090

Town of Queen Creek 
Budgetary Changes

FY 01‐02 218  44.75 4,820 $ 2,810,090 
FY 02‐03 920  72.5 6,818 $ 5,337,172 
FY 03‐04 1,754  92.5 12,929 $ 10,144,073 
FY 04‐05 1,265  137.94 15,624 $ 14,631,766 
FY 05‐06 1,215  170.29 18,748 $ 30,730,105 
FY 06 07 627 188 74 22 032 $ 29 846 950

FY00‐01 to FY10‐11

FY 06‐07 627  188.74 22,032 $ 29,846,950 
FY 07‐08 268  209.95 23,850 $ 30,265,541 
FY 08‐09 180  175.93 25,844 $ 22,101,198 
FY 09‐10 224  151.1 26,490 $ 20,076,278 

FY 10‐11  120  132.3 26,996 $ 17,876,805 
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Expectations for the Future (Local)

• Difficult to estimate at best
• Economists look at different indicators to best• Economists look at different indicators to best 
determine future outlook
– Shows the complexity of the issue
– Indicators to watch:

• Jay Butler, ASU Realty Studies: Census data for growth rates.
• Dennis Hoffman, ASU Seidman Research Inst.: pace of retail , p
consumers spending.

• Beckie Homes, Cox Communications: Job growth.
• Nathan Topper, Moody’s Economy.com: Home prices and 
repeat sales inderepeat sales index.

• Marshall Vest, U of A: Availability of credit to businesses.



Past Budget Adjustments

• Where we have been…
– FY 06/07 – 15% cut to the General Fund/
– FY 08/09 – 20% cut to the General Fund (we had to close a 
$5M gap)
FY 09/10 15% cut to the General Fund ($3 1M gap)– FY 09/10 – 15% cut to the General Fund ($3.1M gap)

– FY 10/11 – 11% cut to the General Fund ($1.9M gap)
• 4‐Year Summaryy

– Reduced the budget from $30.2M in the general fund to 
$17.9M for FY 10/11 – a $12.3M reduction from 3 years ago 
or a 40% reduction.

– Resized our operations from 210 general fund employees to 
132 (78 positions eliminated).



Budget Assumptions over Forecast Period 
FY 11/12‐FY 15/16/ /
• Revenue

– General Fund Town Sales Tax Revenue – no changeGeneral Fund Town Sales Tax Revenue  no change 
from FY 10/11 ‐ $9.5M, then 2.4% annual increase

– General Fund State Shared Revenue (Assumes no 
legislative changes to the Shared Revenue Model)legislative changes to the Shared Revenue Model)
• Income Tax – based on Joint Legislative Budget Committee 
(JLBC) – down 20.4% from FY 10/11 (to $1.27M); down 
further to $1.15M in FY 12/13 before increasing slightly after 
hthat

• Sales Tax: 2.4% increase over 5 year period per JLBC

– General Fund Motor Vehicle Tax: down 3.2% from FY 
10/11 before trending upwards (based on State and 
County estimates)



Budget Assumptions over Forecast Period 
FY 11/12‐FY 15/16/ /
• Revenue (continued)

– General Fund Building Revenues – Based on forecast ofGeneral Fund Building Revenues  Based on forecast of 
minimal commercial activity over period and housing 
permits as follows:
• FY 11/12 – 160/
• FY 12/13 – 183
• FY 13/14 – 200
• FY 14/15 – 216
• FY 15/16 – 233

Development funds are based on same permit levels
I I d b d l h b l– Interest Income – down based on lower cash balances 
and average interest rate of 2‐3%



Budget Assumptions over Forecast Period 
FY 11/12‐FY 15/16 (continued)/ / ( )

• Expenditures – All Funds
– Continued 6 ¼% pay cut taken in FY 08/09. For FY 11/12 no p y / /
COLA or merit based pay adjustments. Beginning FY 12/13, 
3% merit adjustment included in salary assumptions.

• Fringe Benefitsg
– Health Care: 10% increase in FY 11/12 & 12/13 and 8% 
annual adjustment in remaining 3 years.
ASRS 1% FY 12 14 then 5% FY 15 and FY 16– ASRS 1% FY 12 ‐ 14, then .5% FY 15 and FY 16

– Contracted Services: 1% increase annually
– Utility Costs: 8% increase annuallyy y
– All other commodities: 3% increase annually



Budget Assumptions over Forecast Period 
FY 11/12‐FY 15/16 (continued)/ / ( )

• Emergency Services Fund
– FY 11/12 property tax revenue down 20% from FY 10/11; 
d d f h b 9% i FY 12/13 b f ki ddecreased further by 9% in FY 12/13 before tracking upward

– Expenditures are based on current spending trends with similar 
assumptions of general fund

• HURF
– Revenues based on Oct/10 ADOT report

• Sewer and Water UtilitySewer and Water Utility
– Revenue based on housing permit growth and usage trends
– Expenditures are based on the same assumption as general fund; 
Expenditures include debt service costsExpenditures include debt service costs.



Budget Assumptions over Forecast Period 
FY 11/12‐FY 15/16 (continued)/ / ( )

• Development Funds
– Revenue based on housing permit numbers 
above with minimal commercial growth

– Expenditures are long‐term bond and loan 
payments depending on the fund. Within the 
P bli S f d Fi D l f dPublic Safety and Fire Development fund, 
expenditures here reflect lease payments on 
equipment or other contractual servicesequipment or other contractual services 
requirements



5‐Year Revenue and Expenditure Projections
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Summary FY 11/12



Schedule of Estimated Town Fund Balances 
(Reserves) as of June 30, 2011( ) ,
Fund Est. Fund Balance 6/30/11

General Fund $ 9,500,000
Sewer (Wastewater) 2,900,000
Water Enterprise Fund 2,600,000
Drainage & Transportation Fund1 4 900 000Drainage & Transportation Fund 4,900,000
Town Center Fund 775,000
Emergency Services Fund 1,070,000

h d ( )Highway User Revenue Fund (HURF) 800,000
Local Transportation Assistance Fund (LTAF) 200,000

1 Includes developer in lieu payments for Town Infrastructure.



Schedule of Estimated Town Fund Balances 
(Reserves) as of June 30 2011 (continued)(Reserves) as of June 30, 2011 (continued)

Development Funds Est. Fund Balance 6/30/11

P k O S & R ti $ 700 000Park, Open Spaces & Recreation $ 700,000
Town Buildings Fund 865,000
Library Fund 150,000
Fire Development Fund 540,000
Public Safety Development Fund 335,000



Review of Town Options for Addressing 
Shortfalls in Different Town Funds
• Use of Town Reserves (Fund Balances)
• Seeking further budget cutbacks in the Town (5%, 10%, and 25% budget cut 

scenarios in all operating areas of the Town)scenarios in all operating areas of the Town)
• Use of Town Center Fund surplus monies
• Use of Water Enterprise Fund surplus monies

I i T R• Increasing Town Revenues
– Equalizing the Sales Tax Rate to 2 ½% town wide
– Increasing Sales Tax Rate by ¼%

Increasing Town other revenue building fees etc– Increasing Town other revenue – building fees, etc.

• Seeking a new public safety ballot measure – seeking a new property tax rate 
ceiling – from $1.95 to $2.75

• Enterprise fund rate or fee adjustmentsEnterprise fund rate or fee adjustments
• Other options


